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SUNUS

Ulkemizin her alanda hizla gelistigini ve diinyada lider iilkelerin arasinda yer alacag1
diislincesiyle yola ¢iktik. Bunun en 6nemli yollarindan birinin de egitimle gerceklesecegi
siiphesizdir. Iyi bir egitim kurumu olmak i¢in de kurum kiiltiiriinii gelistirmek, degisim ve
yenilikleri takip etmek, akademik basariy1 arttirmak, paydaslarimiz ile giiglii isbirligi kurarak
memnuniyeti en yiiksek diizeye ¢ikarmak, sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelerde ¢esitliligi ve
katilim1 arttirmak, kurumun ilke ve degerlerinin 6ztimsendigi 6grenci davranislarini
gelistirmek ile miimkiin olacagina inanmaktayiz.

Stratejik plan glinimiiz gelisim anlayisinin, ge¢misteki anlayislardan en belirgin
farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi, gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi
planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak
olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giictidiir.

Stratejik Plan, dncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak
bicimde diistiniiliip tasarlanmalidir. Hig siiphe yoktur ki bu y6n, lilkemizin ¢agdaslagsma
hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarlik diizeyinin listiine ¢ikma iilkiisiiyle ortiisen bir yon
olmalidir.

Ozetle diyebiliriz ki; bir {ilkenin gelecegi o iilke insanlarinin gorecegi egitime baghdir.
Egitimde kaliteden yola ¢ikarak hazirlanmis olan Stratejik Plan ¢alismalariin olumlu
sonuglar olusturmas dilegiyle emegi gegen herkese tesekkiir ediyoruz.

Burhan TASDEMIR
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimeist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Burhan TASDEMIR Okul Miidiirii Elif TASDEMIR Miidiir Yardimcist
Elif TASDEMIR Miidiir Yardimeis1 | Ayse KALKAN Ogretmen
Funda ACEHAN Ogretmen Sevil EFE KAYHAN Ogretmen
Burcu MUS SATIS OAB Bagkani
Elif KURU Uye

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aliyma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢caliysmalart yapilmis ve durum analizi agsamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecgilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIiZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e @Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okul arsasinim ilk sahipleri; KAmil OZTURK ve Bahattin DEMIRYUREKLI' dir. Yerin
belediyeye intisab1;2597,08 m2 olan arsanin 28.06.1995 tarihinde belediye hizmet alnina terki
yaptirtlmistir. Donemin kaymakami, belediye baskani ve Milli Egitim Midiirliniin olagan
degerlendirme toplantisinda diinya standartlarinda anaokulu yapimi giindeme gelmis olup,
ilgililerce de uygun goriilmiistiir. Bu sebeple 30.03.2001 tarihinde, yalnizca anaokulu ve kres
yapilmak kaydiyla s6z konusu arsa iizerinde plan degisikligi yaparak il 6zel idaresine
verilmistir.

Verilen arsa; 2397,08 m2'dir. Yapim insaatina Kasim 2001 tarihinde baglanan
Anaokulumuz 22 ayda tamamlanmistir. Yaklasik 208,000 TL. ‘ye mal olan anaokulumuz,
Siteler Mah. Ertugrul Gazi Cad. ‘de hizmet vermektedir.

2002-2003 Egitim Ogretim yilinda hizmete acilan okulumuzda kurucu miidiir olarak
Hiisniye BUKE gérevlendirilmistir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarmi artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurulmasi amaglanmistir. Okula

devamsizliklar en aza indirilecek, okula uyum, okul fobisi, oryantasyon programinin aktif ve

verimli geg¢mesi i¢in planlamalar yapilacak, 6zel egitime ihtiya¢ duyan Ogrenciler igin

rehberlik ve aragtirma merkezine yonlendirme, ailelere rehberlik ederek farkindalik bilinci
9



kazandirma, her bireye esit egitim verilmesi amac¢lanmistir. Bu amaclar dogrultusunda yapilan
tim faaliyetler ve projeler gergeklestirilmistir. Ve performans hedeflerine fazlasiyla
yaklasilmistir. 2020 yilinda yasanan salgin hastalik nedeniyle baz1 hedeflerin gerceklesmesi
sekteye ugrasa da sonraki donemlerde hizlica toparlanma saglanmistir.

Cocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak c¢ok boyutlu gelisimlerini
desteklemek ve yasam boyu iyi olma haline katki saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin
niteliginin yiikseltilmesi amaglanmistir. Bu amaca yonelik hazirlanan faaliyetlerde mevcut
durumun istiine ¢ikilmig, hedeflenen performansa ¢ok yaklagilmistir.

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile ydonetim ve organizasyonu,
egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bi¢cimde gelistirilmesi amaciyla
ogretmenlerin ve idarecilerin kisisel ve mesleki donanimlarimi arttirmasi amaclanmistir. Tiim
calisanlar bu konuda desteklenmis ve biiyiik 6lciide gelisim saglanmistir.

2.3 Mevzuat Analizi
Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler
YASAL YUKUMLULUK DAYANAK
MEB Egitim Kurumlar1 Y 6neticileri Y onetmeligi,
Okul Miidiirii MEB Okuléncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlari

Yon.(Md.39/1)

Miidir Yardimeisi

MEB Egitim Kurumlar1 Y oneticileri Yonetmeligi,
MEB Okuléncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlari
Yon.(Md.41/1)

Ogretmen

MEB Okuléncesi Egitim ve Tlkdgretim Kurumlar
Yon.(Md.43/1,5,6,7,8-44)

Personel (Yardime1 Hizmetli)

MEB Okuléncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlari
Yon.(Md.50/1,2,3)

OGYE

MEB Egitimde Kalite Y 6netim Sistemi Y onergesi
(Md. 4)

EKYS

MEB Egitimde Kalite Y 6netim Sistemi Y Onergesi
(Md. 4)

Ihale Komisyonu

MEB Okuléncesi Egitim ve {lkogretim Kurumlari
Yon. (Madde 69)

Ucret tespit komisyonu

MEB Okuléncesi Egitim ve Tlkdgretim Kurumlari
Yon. (Madde 67)

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu

MEB Okuléncesi Egitim ve 1lkogretim Kurumlari
Yon. (Madde 69)

Okul Aile Birligi

MEB Okuléncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar:
Yon. (Madde 80)
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Ogretmenler Kurulu

MEB Okuléncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlari
Yon. (Madde 34)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

MEB Okuléncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlari
Yon. (Madde 35)

Kaynak: Okul Yonetimi

Tablo 3. Faaliyet Alanlari, Uriin Ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri
Veli (00 ve 10 Yon. (Md.17)
Ogrenci

Ogretmen(00 ve 10 Yon. (Md.43-44)

Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti

Kayit isleri (OO ve 10 Yon. (Md. 11/1,5)
Devam-devamsizlik (OO ve 10 Yén. (Md. 18/2)
Ogrenci Dosyast Tutulmasi(Md.16)

Sinif Proje Caligmalar

Nakil Islemleri (Md. 12)

Gelisim RAPORU (Md.30/1)

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Geziler
Veli Katilim Calismalari

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti

Derece terfi 657 Sayili Kanun

Hizmet i¢i egitim 657 Sayili Kanun

Ozliik haklar1 657 Sayili Kanun

Mesleki Calismalar (OO ve IO Yén. Md. 38)

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Planlama Caligmalar1 (MEB Egitim
Ogrt. Calismalariin Planh
Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge)
Destek Hizmetleri (Meb Destek
Hizmetleri Genel Miid.)

Kaynak: Okul Yo6netimi

Tablo 4. Okul i¢i Uriin/ Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Personel isleri

Toplum hizmetleri

11




Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Kuliip caligsmalari

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Okul ¢evre iliskileri

Fen Etkinlikleri

Veli katilim ¢alismalari

Egitim hizmetleri

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plan1
e Cumhurbaskanligi Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligr Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | [lgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Belgesi
1 Kalkinma Planlar Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarini Stratejik Planlar
2 Orta Vadeli Programlar Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge Plani ( 2014-2023)
3 Cumhurbagkanhg: Yilhk Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Programlari
4 Milli Egitim Bakanlig1 2024- [Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili
2028 Raporlar
Stratejik Plan1
5 20. Milli Egitim Sura Mudanya Belediyesi 2024/2028 yil1 Stratejik Plan1
Kararlar1
6 Bursa 11 Milli Egitim Mudanya Tlce Milli Egitim Miidiirliigii 2024/2028 Stratejik Plam
Miidiirligi

2024/2028 stratejik plam
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Okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tlim tst politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gergcevede Miidirliigimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Milli Egitim Miidiirliiglimiiz, 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak
lizere list politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik
plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu
olusturulmustur. Mevcut durumun analizi ¢alismalarinda kapsamli bir sekilde
yer verilmis olan analiz ¢aligsmalarina 6zet bir sekilde yer verilmistir.

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik

Ogrenci Dosyalarinin tutulmasi

Gelisim Raporu

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri

Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Okul D1s1 Geziler

Sportif faaliyetler

Beden Egitimi saatleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro gosterileri
Veli Katilim Caligsmalari

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet ici Egitimler
Okul Temelli Mesleki Gelisim Egitimleri

Okul aile birligi faaliyetleri Okul Senlikleri
. Sosyal- Kiiltiirel Etkinlikler
Ders dis1 faaliyetler Geziler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilmcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atélye ¢aligsmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 7. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS _ ONCELIGL
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhgi X 5
Valilik X 5
1 Milli Egitim Miidiirligii X 5
Kaymakamhik X 5
Tice Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger ¢alisanlar X 5
Mudanya Belediyesi X 5
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 4
Jandarma)
Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslar X 3

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

£
Z
S
28 g g E
OGRETMENLER iCiN S| s 3|22 2
NO M b j = = =1
KONU BASLIKLARI < | B | £ |gE| E
20 3| 2 %5 §
E - =
EH
M
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 10 5
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 11 4
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 15
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- | . o . 15
giivenlik dnlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 15
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari 14 |
sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 12 3
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- 11 4
ortami olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim 10 5
var.
10- |Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 15
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek icin etkin 15
" |bir politikast vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 15
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 12 3
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 10 3 2
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 12 3
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 12 3
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 14 1
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Veli Anketi Sonuglari:

£
Z
=
z g E |2 g E
. . . - = E E s s
VELILER ICIN bl e z | ==z =
NO = z = | & =2 =
KONU BASLIKLARI s 2 £ |3 £l E
2| 3| 2 [X5| §
Z 2| 273 3
g
M
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltryorum. 55 15 5
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 70
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 75
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- . a2 . 75
giivenlik dnlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 70 5
06- |Okul cocugumun dgrenme ilgisini gli¢lendiriyor. 75
07- |Okul cocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir. 75
Okulda kullamilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
08- | . . . 65 10
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun O6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
09- A 64 11
beni iyi bilgilendiriyor.
10- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 70 5
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
11- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 55 15 5
12- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 75
13- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 70 5
14- |Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. | 75
15 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 75
16- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 70 5
17- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 72
18- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 70
19- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 75

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Burhan TASDEMIR
Okul Miidiirii

Elif TASDEMIR
Miidiir Yardimcisi

Ziihre ISMAR
Rehber Ogretmen

Ayse KALKAN Bilge UREYENER Dilek UTAR
Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni

Evrim SENGUL Fatma Nur ISINKARALAR Funda ACEHAN
Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni

Gamze AKMAN Hilal SIRIN KARAMAN Meral TASATAR
Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni

Merve DAG Selin TAKUNYACI Sevil EFE KAYHAN

Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni

Tugba GULEC Ziihre OZCAN
Okul Oncesi Ogretmeni GURBUZ

Okul Oncesi Ogretmeni
2.7.2 insan Kaynaklari

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmustir.

Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

a) Okulda biitiin caligsmalar ilgililerle is birligi

Okul /Kurum Miidiirii - " A
yaparak egitim yili baglamadan 6nce planlar ve
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diizenler.

b) Egitim ve yoOnetimin verimliligini artirmak,
egitimin kalitesini yilikseltmek ve bu konuda
stirekli  gelisimi  saglamak i¢in  gerekli
arastirmalar1 yapar, egitimle ilgili gelismeleri
izler ve sonuglarini degerlendirir.

c) Aylhk ve gilinlik planlarin @ egitim
programlarina gore hazirlanmasinda ve diger
caligmalarda  Ogretmenlere rehberlik  eder,
planlarin1 imzalar ve ¢alismalarini denetler.

d) Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve
diger personelin saglik, temizlik ve beslenme
isleriyle ilgili ¢alismalarm izler. Aylik yemek
listesinin ~ ¢ocuklarin  gelisim  ozellikleri,
ihtiyaclart ve ¢evre sartlari dogrultusunda
hazirlanmasinda midiir  yardimcisi ve
Ogretmenlerle is birligi yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimu,
temizligi, dogal afete karsi korunmasi, binanin
fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan
lkazalara neden olabilecek merdiven, radyator,
soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun
materyali ve benzeri unsurlara karst okulun i¢ ve
dis giivenliginin saglanmasi yoniinde gereken
Onlemleri alir.

f) Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi igin
gerekli onlemleri alir.

g) Egitim  materyallerinin saglanmasi,
kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve
diizeni i¢in gerekli 6nlemleri alir.

h) Cocuklarin  periyodik  olarak  saglk
kontrollerinin yapilmasini saglar.

1) Okulun yillik biitgesini hazirlar, 6deneklerin
zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina
iliskin islemleri izler, biitcenin ilgili makamlara
gonderilmesini saglar.

j) Egitim istatistiklerinin, Odenek istem
cizelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve
eksiksiz hazirlanmasin1 ve ilgili makamlara
zamaninda gonderilmesini saglar.

k) Okulla ilgili olaganiisti durumlart ilgili
makama bildirir.

1) ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik
ortamda yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge
ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar.
Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.
m) Okulun tasinirlarini, géreve baslama veya
gorevden ayrilma durumunda 18.1.2007 tarihli
ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore
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devir-teslim eder.

m) Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi|
amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve benzeri
etkinliklerin diizenlenmesi i¢in gerekli c¢aligmalar
yapar

0) Cocuklara verilen giinliik yemek o6rneklerinin
uygun ortamda 72 saat saklanmasini saglar.

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve
islemlerini yiiriitiir.

r) Velilerden alman iicretlerin harcanmasinda
harcama yetkilisi gorevini yerine getirir.

s) Gorev tamimlarinda belirtilen diger gorevleri
yapar.

s) Okulda 0gle yemegi saatlerinde cocuklarin
diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik
egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarimni
teslim almalarina kadar gegen siirede okul-aile
birligi ile de isbirligi yaparak ¢ocuklarin
gozetimleri ile ilgili tedbirleri alir.

t) Okulun cevresinde miidiir yardimcilar1 ve
Ogretmenler tarafindan alan taramasi yapilmasin
saglar.

u)Cocuklarin sabahgi, 6glenci ve tam giin olarak
gruplandiriimasinda ¢alisan anne ve babalarin
taleplerini g6z 6niinde bulundurur.

Miidiir Yardimeisi

Miidiir yardimeisi, okulun isgleyisinden ve islerin
diizenli olarak yiiriitilmesinden miidiire kars
sorumludur.

a) Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili
olarak miidiir tarafindan verilen goérevleri yapar.
b) Ogretmenlerce tutulan g¢ocuk gelisim
kayitlarin izler.

c) Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.
d) Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini
organize eder.

e) Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik
erzakin ambardan cikarilmasini saglar.

f) Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

g) Okul midiiri tarafindan verilen diger
gorevleri yapar.

h) Okulda 6gle yemegi saatlerinde gocuklarin
diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik
egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini
teslim almalarina kadar gegen siirede ¢ocuklarin
gozetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan alinan tedbirlerin uygulanmasina
yardimci olur.

Ogretmenler

Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, ydnerge ve
emirlerle programlarda belirtilen gorevleri yerine
cetirmekle  yiikiimliidiir. Ogretmen, Milli
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Egitim Bakanligi Yonetici ve Ogretmenlerinin
Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
geregince kendisine verilen ders ve ek ders
gorevini yapmak zorundadir.

a) Egitim programina uygun olarak aylik ve
oiinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen
Caligma (Egitim) Saatleri Devam Takip
Defterini doldurur ve imzalar.

b) Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini
hazirlar. Arag-gere¢c ve egitim materyallerinin
[korunmasini, bakim ve onarimini saglar.

c) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger
gorevleri yapar.

d) Aile egitimiyle ilgili  calismalarin
planlanmasina katilir ve uygular.

e) Okulda kutlanacak ©zel giinleri planlar ve
uygular.

f) Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

g) Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi i¢in
Onlemler alir.

h) Nobet cizelgesine uygun olarak ndobet
gbrevini yerine getirir.

1) Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler
Dergisini okur ve imzalar.

j) Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler
[kurulu toplantilarina katilir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

a) Midiir veya midiir yardimcilar1 tarafindan
kendisine verilen yazigmalar: ytiriitiir.

b) Gelen - Giden yazilarla ilgili dosya ve
defterleri  tutar. Yazigsmalarin asil  veya
orneklerini dosyalayarak saklar ve gerekenlere
cevap hazirlar.

c) Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla
ilgili yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasindan
sorumludur.

d) Okulda gorevli personelin 6zliikk dosyalarini
tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri isler.

e) Okulun arsiv islerini diizenler.

f) Kurum personeline ait aylik, iicret, sosyal
yardim, yolluk, saghk ve benzeri 0zliik
haklarinin ~ zamaninda  6denmesini  saglar,
bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.

g) Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve
islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge,
defter ve dosyalar1 diizenleyerek saklar.

h) Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince
kendisine verilen diger gorevleri yapar.

1) Uygulama sinifi ve ana sinifinda, yukarida
sayillan gorevleri bagli bulundugu okulun
memuru yerine getirir.
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i) 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayil1 Resmi
Gazete’de yaymlanan Tasinir Mal

Y 6netmeligine uygun olarak okulun ambar
memurlugu ve taginir mal kayit ve kontrol
yetkilisi gorevlerini yiriitiir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

@) Okul binast ve okuldaki esyalarin temizligini,
basit bakim ve onarimlarini yapar.

b) Okula gelen-giden ¢esitli malzeme ile arac-
gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

c) Okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitir ve
toplar.

d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve 1sitma islerinde
calisir.

e) Yonetici ve Ogretmenler tarafindan kendisine
verilen hizmetlerle ilgili diger goérevleri yerine
getirir.

f) Okul bahcesinin ve bahce ara¢c - gerecinin
temizlik, bakim ve onarimu ile ilgili bah¢ivanlik
hizmetlerini yapar.

Asci

a) Giinliikk yemek listesine gore kendisine teslim
edilen besin maddelerini ndbetgi OZretmenin
gozetim ve denetimi altinda, saglik ve temizlik
kurallarina uygun olarak hazirlar ve pisirir.
Yiyeceklerin kalitesi ve goriintiisi bozulmadan
dagitimim yapar.

b) Teslim aldig1 besin maddelerinin bozulmayacak
sekilde saklanmasini, eksiksiz olarak
hazirlanmasini, yerinde kullamlmasim ve israf|
edilmemesini saglar.

c)  Mutfakta  kullanilan  kaplarin  temiz
bulundurulmasina 6zen gosterir, mutfagin genel
temizlik ve ¢aligsma diizenini saglar.

d) Okul yonetimince hazirlanan yemekhane

talimatnamesinde belirtilen diger gorevleri yapar.
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Tablo 9. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

2 %100

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Okul Oncesi

Okul Oncesi 5 - 5
Okul Oncesi 3 B 3

Rehberlik 1 - 1
Okul Oncesi 3 - 3

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

1 | Memur (Sigortal Isci) - 1 Lise 17 1
2 | Hizmetli - 1 Lise 8 1
3 | Asct - 1 Lise 8 1
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Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

AIPUQKX SIS A

NIPUQ X AII[IOUIZ()

30

NI[QUQ X SIS[USUWRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

ISIARS T[OA

25

ISIABS 8::8@0

Alan

ISIARS 10URIZ ()

Danismanlik Hizmeti

25

Mevcut Kapasite

ISIAES 1Sep) dWsNIOn

ISIABS uBWSIUR(]
sifofoyrsq uemnAn(g SeAnyy

ISIARS
uewstue(q yojoyisq uede X A100)

ISIABS WION] uewsStue( yHfojoxqisqd
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmustir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 11
Yazici 4
Tarayict 2
Tepegoz 1
Projeksiyon 1
Televizyon 8
Internet Baglantisi Var
Okul/ Kurumun Internet Sitesi Var
Personel/ e-mail adresi orani %100
Ses Sistemi 1 1
Tablo 14. Fiziki Mekdan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X 10
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast X
Miizik Odasi X
Cok Amagclh Salon X 1
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Spor Salonu

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

525.000

1.000.000

Okul Aile Birligi

190.000

10.000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

715.000

1.010.000

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

70.262,40

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL TOPLAM

53.814,34

36.372,45

200.824,36

26.348,09

198.762,93
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2.7.5 istatistiki Veriler

SINIF KIZ ERKEK TOPLAM
4/ A 5 5 10
4/B 8 9 17
4/ C 9 8 17
5/A 12 8 20
5/B 11 9 20
5/C 12 8 20
5/D 11 9 20
5/E 10 10 20
5/F 9 11 20
5/G 10 10 20
5/H 6 4 10
5/1 5 5 10
5/ Ozel Egitim 2 - 2
Toplam 110 96 206

Yillara Gore Ortalama Sinmif Mevcutlari

2020/2021 2021/2022 2022/2023
16 16 17

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmustir.
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Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e Iskapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e [ssizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e e- Devlet uygulamalari,

e Dijjital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
aracglar

e Personelin ve §grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 18. GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zay1f Yonler

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisimin yeterli
sayida olmasi.

Ihmal edilmis davrams problemleri cok olan
Ogrencilerin olmasi

Yenilige ve gelisime agik, is birlik¢i, giiler yiizlii
personel kadrosu.

Kadrolu hizmetli personelin temin edilmemesi

Belirli bir sosyokiiltiirel, ekonomik diizeye sahip
bilingli velilere sahip olunmasi.

Talep edilen ve yapilan etkinliklere etkin
katilmamalari.

Ulasimin kolay, merkezi, okuloncesi
kullanimina uygun bir kurum olmasi.

Degisen enflasyon sartlarinda egitim aidatlarinin
revize edilmemesi.

Okul ve smifi¢i donanimin yeterli olmasi.

Egitim politikalarinin belirlenmesinde
paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi.

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Erken ¢ocukluk egitimine verilen 6nemin
artmasi

Egitim ve 6gretimin
finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi

Aylik diizenli bir aidat gelirinin olmasi

Toplumda spor yapma sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

Ailelerin 6gretmenler tarafindan egitim ve
Ogretimin kalitesinin artirilmasina yonelik
caligmalar1 desteklemeye istekli olmasi

Internetin veliler ve dgrenciler tarafindan
bilingsiz kullanim

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireglerinde etkin kullanimi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden
¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulumuzun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligi kapsamidan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Sorumluluk sahibi, ¢ok yonlii bakis agisina sahip, degisim ve gelisimle beraber
o0grenmeye ve yeniliklere acik, mutlu, 6zgiivenli, basarili, ilkeli, duyarli, agik fikirli, aragtiran-
sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, isbirligine yatkin, milli ve manevi degerlerimizi
Ozlimsemis, ayn: zamanda “Vatanini en ¢ok seven gorevini en 1yi yapandir” ilkesinden
hareketle, tilkemizin gelismesini amaglayan gorevini en 1yi sekilde yerine getiren bilingli
bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Gelecegin Tiirkiye’sinde vatanina ve milletine hizmet suuru igerisinde olan bilingli
nesiller yetistirmek ve Egitimde siirekli gelisen kalite ve basarilari ile fark yaratan
Ogrencilerini hayata ve bir iist 6grenime en iyi sekilde hazirlayan yenilik¢i segkin bir kurum
olmaktir.

3.3 Temel Degerler

* Milli ve Manevi Degerler
* Yasalara Saygi

* Akileihk

* (Cagdashk

o TIsbirligi ve Bilgi Paylasim
*  Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
¢ Elestirel Diisiinme

* Firsat Esitligi

e Kaliteli Hizmet

e Stratejik Yonetim Siireci

* Arastirma ve Gelistirme

* Evrensel Degerler

* Kigsisel ve Mesleki Gelisim
« Uretkenlik

o lletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

31



3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM

Amac 1 A 1 Ogrencilerin egitim 6@retime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
igecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H 1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

IPerformans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme |[Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr  Sikhig

PG 1.1. Aday kayittaki bir

sonraki yil ilkokula 30 %80 %80 %85 %90 %95 %100 aydal (6aydal

baslayacak olan ¢ocuklardan

okula kayit olanlarin orani

(%)

PG 1.1.2 Tiim dersliklerin 30 %90 %90 %90 %90 %100 %100 ©Gaydal (6aydal

doluluk oram (%)

PG 1.1.3 Ebeveynine aile 40 %70 %70 %80 %80 %100 %100 ©Gaydal (6aydal

egitimi verilen okul

oncesi cocuk sayisi

Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi , Muhtarlik

Riskler

Okul 6ncesi egitimin ticretli olmasi

Velilerin aile egitimlerine gereken dnemi vermemesi

Aday kayittaki 6grenci velilerine ulagilamamasi

Siniflarin fiziki olarak kii¢iik olmasi

Dersliklerin doluluk oraninin istenilen diizeyin altinda kalmast

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim
cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalart yapilacaktir. S3 Tiim derslikler
tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Thtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmas1 durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000,00 TL

Tespitler

e  Okul 6ncesi ¢cagindaki dgrencilere ulagilmas: gerekliligi
o Aile egitimlerinin 6nemi

ihtiyaclar

o  Muhtarlikla goriisiiliip okul 6ncesi ¢agindaki ¢ocuklarin tespiti yapilacak
o Aile egitimleri rehberlik servisiyle beraber planlanacak
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amac 2 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerle okul-aile-6zel egitim kurumlari ile isbirligi
arttirmak.

Hedef 2.1 Okulumuzda kayith 6zel egitim 6grencilerinin siniflarda ve destek egitim odasindaki
egitimlerinin desteklenmesini saglamak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhig1 | Sikhgi

L 2 (0 AU 2 25 %80 %80 |%90  |%90 %100 |%100 |6aydal |6aydal

egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin kullanimina

uygunlugu (0-1)

PG 1.2.2 Kuruma 25 %5 %S %8 %8 %10 |%10 |6aydal |6ayda l

yonlendirilen 6zel

egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin oram

PG 1.2.3 Ozel egitime

ey ot e 25 g g 5 5 7 7 6aydal [6aydal

velilere

diizenlenen faaliyet sayis1

(kurs, sengner, egitim)

PG 1.2.4 Ozel egitime 1,5 %70 %70 |%80  |%80 %100 |%100 |6aydal [6aydal

ihtiya¢c duyan 6grenci

velilerine yonelik

faaliyetlere katilan veli

orani

Koordinatér Birim Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler) RAM

o Ozel egitim dgrencilerine ulasilamama
Riskler o Ozel egitim velilerine ulasamama
e  Okulun fiziki yapisinin uygun olmamasi

e S1 Okul egitim bolgesindeki 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler tespit

Stratejiler edilecektir.
e S2 Okulun fiziki yapisi 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylere uygun hale
getirilecektir.
o 83 Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilerin velilerine egitimler , seminerler
diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 20.000,00 TL

o Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin egitime dahil edilmesinin gerekliligi

gl s o Ozel egitime ihtiya¢ duyan velilere egitim verilmesinin 6nemi
.. o Ogzel egitime ihtiyac duyan dgrencilerin velilerine rehberlik servisi araciligryla
Thtiyaglar gerekli egitimler verilecek

o Ogzel egitime ihtiyac duyan dgrencilerin devamsizliklari takip edilerek egitimden
faydalanmalari saglanacak.
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TEMA EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amac 2 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerle okul-aile-6zel egitim kurumlari ile isbirligi
arttirmak.

Hedef 2.1 Okulumuzda kayith 6zel egitim o6grencilerinin siniflarda ve destek egitim odasindaki
egitimlerinin desteklenmesini saglamak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig

LG LG L 25 %80 %80 %90 (%90 (%100 |%100 |6aydal |6aydal

egitime ihtiyac duyan

bireylerin kullanimina

uygunlugu (0-1)

£ 172 KTy 25 %5 %5 %8 |%8 %10 |%10 |6aydal |6aydal

yonlendirilen 6zel

egitime ihtiya¢ duyan

bireyleriI}. orani

PG 1.2.3 Ozel egitime

T E LRI TG 25 3 3 5 5 7 0 6ayda 1 |6aydal

velilere

diizenlenen faaliyet sayis1

(kurs, seminer, egitim)

el QDG AT 25 %70 %70 |%80 %80  |%100 |%100 |6aydal |6ayda l

ihtiyac duyan 6grenci

velilerine yonelik

faaliyetlere katilan veli

orani

Koordinator Birim Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler] RAM

o Ozel egitim dgrencilerine ulasilamama
Riskler o Ozel egitim velilerine ulasamama
e  Okulun fiziki yapisinin uygun olmamasi

¢ S1Okul egitim bolgesindeki 6zel egitime ihtiya¢c duyan 6grenciler tespit

Stratejiler edilecektir.
e S2 Okulun fiziki yapisi 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylere uygun hale
getirilecektir.
o 83 Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilerin velilerine egitimler , seminerler
diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 20.000,00 TL
. o Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin egitime dahil edilmesinin gerekliligi
Tespitler 2 R S e . o . o 8 o .
o  Ogzel egitime ihtiya¢ duyan velilere egitim verilmesinin 6nemi
. o Ozel egitime ihtiya¢ duyan &grencilerin velilerine rehberlik servisi araciligiyla
Thtiyaglar gerekli egitimler verilecek

o Ogzel egitime ihtiyac duyan dgrencilerin devamsizliklari takip edilerek egitimden
faydalanmalari saglanacak.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A A 2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirllarak tiim
mag 2 g

gelisim alanlarim1 kapsayacak
sekilde cok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 2.1 H 2.1 Okul oncesi egitiminin niteligi artirllacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor

Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhgi

e L i G i 0 R %10 %10 %20 %20 |%30 |%30 [6aydal |6aydal

siiresince acik hava

etkinligi yapilan egitim

giinii oran1 (%)

PG 2.1.2 Egitsel 25 100 100 [0 [0 [350 P50 Gaydal |6aydal

degerlendirme ve tanilama

hakkinda bilgilendirme

yapilan veli sayisi

PG 2.1.3 Egitsel

degerlendirme ve tanilama 25 %50 %50 %70 %70 %100 %100 |6aydal |6aydal

hakkinda bilgilendirme

yapilan 6gretmen orani

(%)

RGOk ahcES I, - 5 %50 %50 |%70 %70 |%100 %100 6aydal [6aydal

geleneksel oyunlara uygun

sekilde diizenlenme oram

(%)

Koordinator Birim

Okul idaresi,Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, Muhtarlik , Osmangazi Belediyesi

Riskler

o Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilmak tizere yapilan
egitimlere velilerin katilmamast
Okul bahgesini geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlemek i¢in gerekli biit¢enin

olmamasi

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo
sistemine her ¢cocuk i¢in veri girisi
gercgeklestirilecektir. S2 Okul dncesi
egitim siirecinde, her giin acik hava
etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahceleri

geleneksel oyunlara

uygun sekilde

diizenlenecektir. S4

Okul 6ncesi egitimde

okul-aile is birligi

gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000,00 TL
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o Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda 6gretmenlere bilgilendirme
yapilmasinin gerekliligi

Tespitler
o Egitim 6gretim y1li siiresince acik hava etkinliklerine yer vermenin ¢ocuklarin
gelisimi iizerinde olumlu etkilerinin olmasi
o Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenmesinin gerekliligi
ihtiyaclar e  Muhtarlik ve Belediyeyle iletisime gegilmesi gerekmektedir.
e Rehberlik servisi araciligiyla egitimler yapilarak velilerin ve 6gretmenlerin
bilgilendirilmesi
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 A 3 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin

okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri .E 2024 2025 2026 2027 2028 -

: |2 g8

= 8 = =

= = 2] 7

) )

] = S

== 2 = &
PG 3.1.1 Okulda yasanan 20 0 0 0 0 0 0 | 6ayda | 6ayda
kaza sayisi 1 1
PG 3.1.2 Teknoloji
(bt e e 20 30 30 33 33 35 35 | 6ayda | 6ayda
o o . 1 1
ilgili konularda egitim alan
0gretmen sayisi
PG 3.1.3 Teknoloji
bagmhhgiyla miicadele ile 20 300 300 340 340 350 350 | 6ayda | 6ayda
o o oes 1 1
ilgili konularda egitim alan
cocuk sayisi
PG 3.1.4 Akran zorbalif 20 30 30 35 35 35 35 | 6ayda | 6ayda
ve siber zorbalikla ilgili

.. 1 1

konularda egitim alan
0gretmen sayisi
PG 3.1.5 Afet ve acil durum 20 3 3 5 5 7 7 | 6ayda | 6ayda
tatbikat sayisi 1 1

Koordinator Birim

Okul Idaresi ,Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi
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e Velilerin verilen egitimlere katilmamasi

Riskler e  Afet ve acil durum tatbikatlarinin beklenen hedef diizeyinde gerceklesmemesi
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
sl e S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Egitim ve 6@retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |izleme |[Rapor
Etkisi Degeri Sikhigi  Sikhigi

PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim alan[20 2 2 2 2 2 2 6 aydal |6aydal
yonetici sayis1
PG 3.2.2 Yiiz yiize hizmet igi
egitim alan Ggretmen sayisi 20 20 20 25 24 35 35 6 ayda 1 |6aydal
PG 3.2.3 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen sayisi 20 10 10 20 20 35 35 6 aydal |6ayda l
PG 3.2.4 Ulusal, uluslararasi
projelere katilim saglayan 20 2 2 S 5 10 10 6aydal [6aydal
Ogretmen sayist
PG 3.2.5 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren 6gretmen 20 2 2 S 5 7 7 6aydal |6aydal
say1sl
Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Osmangazi llge Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanlig

o Ogretmenlerin egitimlere katilim oraninin istenilen diizeyin altinda kalmas1

Riskler o  Ulusal ve uluslararasi projelere katilmaya istekli 6gretmen bulunmamasi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglart
Stratejiler tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 19. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ]1\:;)31.)1:;3

Amac 1 4000000 | 85.000,00 | 115.000,00 | 115.000,00 | 145.000,00 |  500.000,00
Hedef 1.1 2000000 | 40.000,00 | 60.000,00 | 6500000 | 75.000,00 260.000,00
Hedef 1.2 2000000 | 4500000 | 5500000 | 60.000,00 | 70.000,00 250.000,00
Amac 2 2500000 | 40.000,00 | 5000000 | 60.000,00 | 65.000,00 240.000,00
Hedef 2.1 2500000 | 40.000,00 | 5000000 | 60.000,00 | 65.000,00 240.000,00
Amac 3 4500000 | 50.000,00 | 70.000,00 | 9000000 | 115.000,00 | 370.000,00
Hedef 3.1 2000000 | 2500000 | 3500000 | 4500000 | 55.000,00 180.000,00
Hedef 32 2500000 | 2500000 | 3500000 | 4500000 | 60.000,00 190.000,00
Genel Yonetim|

Gideleri 3.395.000,00 | 3.830.500,00| 4.771.000,00| 5.732.500,00| 6.683.000,00 | 24.412.000,00
TOPLAM | 3.615.000,00 | 4.005.500,00] 5.006.000,00| 6.007.500,00 7.008.000,00 | 25.641.500,00
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme Degerlendirme  |Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Siirec Aciklamasi Zaman Kapsam
Dénemi Zamani
Okulun Birinci Her yilin Aralik ay1 | 1. Adim- Okulun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi | Temmuz
izleme icerisinde tarafindan okulun ilgili Aralik
Degerlendirme birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin | donemi
Doénemi gerceklesme durumlar hakkinda veriler toplanmasi

ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin
sunulmast,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda amag ve hedeflerin
gergeklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmast,
3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek  iyilestirme ve  ¢Ozim
Onerilerini iceren raporun hazirlanmasi

2. Adim - SPUK tarafindan hazirlanan
raporun, okulun ilgili  birimleriyle
paylasilmasi ve iyilestirme caligmalarinin

yapilmasi.
Okulun Ikinci Her yilin Haziran 1. Adim- Okulun Strateji Gelistirmeden sorumlu Ocak-
Izleme ayl1 icerisinde birimi tarafindan okulun ilgili birimlerden amag ve Haziran
Degerlendirme hedef performans gostergelerinin gerceklesme donemi
Donemi durumlar hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik

plan hazirlama ekibine verilerin sunulmast,

2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda amag ve hedeflerin
gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,
3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim Onerilerini
igeren raporun bir sonraki egitim-6gretim
doneminde yol gosterici olarak kullanmak

Uzere hazirlanmast.

4. Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan hazirlanan raporun Osmangazi flge
MEM’e gonderilmesi.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

£
=
S E| E
£ E | E|gE 2
OGRETMENLER iCiN S| s 3|22 &
NO M =z | X |EE z
KONU BASLIKLARI s | 2| £|3% £ E
2| 3| ¢ 25| %
2| 2 T3 2
g
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) @) ) @) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) O ) O O
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () ) )
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. 0101010710
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) ) ) ) ()
06- gjl:llllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart 0O O O 0 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) O O @) O
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtam olusturmustur. O10 1071010
09- \l::gtll;ili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 0 O O O 0O
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) O)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek igin etkin O O O 0) 0)
bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () @) ) @) @)
13- (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) @) ) @) @)
14- Diger d6gretmenlerle is birligi yaparim. @) @) ) @) O
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir. @) ) O @) @)
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16

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

O

O)

O

O

O

17-

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

O)

O)

O

@)

@)

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S E| E
= = £ | o 5 =
. . = g S |25 s
VELILER ICIN G o = >
NO . =z | X |EE =
KONU BASLIKLARI = | 2| £ ¢ £ E
2| 3|2 (%5 %
2| 2 T3 2
g
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. ) O ) O O
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) @) ) @) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- glivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) ) )
06- |Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () () ) O) O)
07- |Okul gocugumun grenme ilgisini giiclendiriyor. ) @) @) @) @)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () ) ) ) @)
09 Okulda kullamilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 0 O O 0 0
" |yonleriyle anlamama yardimei oluyor.
_ Okul, ¢ocugumun &grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10 beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O O O 0
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. OO 01100
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ) ) ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ) ) )
15- |Okul, ¢ocuklarmn gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. | () @) ) @) O
16 (Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () () () () )
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) O ) ) )
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) @) ) @) @)
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. @) ) O @) )
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20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O O | O )
21-  |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. OO 0] 0|0
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. OO 0100
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